
 Bé GI¸O DôC Vu §uO T¹O Céng hou x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam 
  §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc  
 Sè 14/2011/TT-BGD§T 

Hµ Néi, ngµy 08 th¸ng 4 n¨m 2011 

TH¤NG T¦ 

Ban hunh Quy ®Þnh ChuÈn hiÖu tr−ëng tr−êng tiÓu häc 

C¨n cø NghÞ ®Þnh sè 178/2007/N§-CP ngµy 03 th¸ng 12 n¨m 2007 cña ChÝnh phñ quy 
®Þnh chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n vµ c¬ cÊu tæ chøc cña Bé, c¬ quan ngang Bé; 

C¨n cø NghÞ ®Þnh sè 32/2008/N§-CP ngµy 19 th¸ng 3 n¨m 2008 cña ChÝnh phñ quy 
®Þnh chøc n¨ng, nhiÖm vô, quyÒn h¹n vµ c¬ cÊu tæ chøc cña Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o; 

C¨n cø NghÞ ®Þnh sè 24/2010/N§-CP ngµy 15 th¸ng 3 n¨m 2010 cña ChÝnh phñ quy 
®Þnh vÒ tuyÓn dông, sö dông vµ qu¶n lý c«ng chøc vµ NghÞ ®Þnh sè 93/2010/N§-CP ngµy 31 
th¸ng 8 n¨m 2010 söa ®æi mét sè ®iÒu cña NghÞ ®Þnh sè 24/2010/N§-CP quy ®Þnh vÒ tuyÓn 
dông, sö dông vµ qu¶n lý c«ng chøc; 

C¨n cø NghÞ ®Þnh sè 75/2006/N§-CP ngµy 02 th¸ng 8 n¨m 2006 cña ChÝnh phñ quy 
®Þnh chi tiÕt vµ h−íng dÉn thi hµnh mét sè ®iÒu cña LuËt Gi¸o dôc; 

Theo ®Ò nghÞ cña Côc tr−ëng Côc Nhµ gi¸o vµ C¸n bé qu¶n lý c¬ së gi¸o dôc,  

Bé tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o quyÕt ®Þnh: 

§iÒu 1. Ban hµnh kÌm theo Th«ng t− nµy Quy ®Þnh ChuÈn hiÖu tr−ëng tr−êng tiÓu häc. 

§iÒu 2. Th«ng t− nµy cã hiÖu lùc thi hµnh kÓ tõ ngµy 23 th¸ng 5 n¨m 2011. 

§iÒu 3. Ch¸nh v¨n phßng, Côc tr−ëng Côc Nhµ gi¸o vµ C¸n bé qu¶n lý c¬ së gi¸o dôc, 
thñ tr−ëng ®¬n vÞ cã liªn quan thuéc Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o; Uû ban nh©n d©n c¸c tØnh, 
thµnh phè trùc thuéc Trung −¬ng; Gi¸m ®èc së gi¸o dôc vµ ®µo t¹o, hiÖu tr−ëng tr−êng tiÓu 
häc, c¸c tæ chøc vµ c¸ nh©n cã liªn quan chÞu tr¸ch nhiÖm thi hµnh Th«ng t− nµy./. 

 KT. Bé TR¦ëNG  
 THø TR¦ëNG 

 NguyÔn Vinh HiÓn 
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 Bé GI¸O DôC Vu §uO T¹O Céng hou x· héi chñ nghÜa ViÖt Nam 
  §éc lËp - Tù do - H¹nh phóc  

QUY §ÞNH 

ChuÈn hiÖu tr−ëng tr−êng tiÓu häc 

(Ban hµnh kÌm theo Th«ng t− sè 14/2011/TT-BGD§T  
Ngµy 08 th¸ng 4 n¨m 2011 cña Bé tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o) 

Ch−¬ng I 
QUY §ÞNH CHUNG 

§iÒu 1. Ph¹m vi ®iÒu chØnh vu ®èi t−îng ¸p dông 

1. V¨n b¶n nµy quy ®Þnh ChuÈn hiÖu tr−ëng tr−êng tiÓu häc bao gåm: ChuÈn hiÖu 
tr−ëng; ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng theo ChuÈn. 

2. Quy ®Þnh nµy ¸p dông ®èi víi hiÖu tr−ëng tr−êng tiÓu häc thuéc c¸c lo¹i h×nh c«ng 
lËp vµ t− thôc trong hÖ thèng gi¸o dôc quèc d©n (sau ®©y gäi chung lµ hiÖu tr−ëng).  

§iÒu 2. Môc ®Ých ban hunh quy ®Þnh ChuÈn hiÖu tr−ëng    

1. §Ó hiÖu tr−ëng tù ®¸nh gi¸ vµ tõ ®ã x©y dùng kÕ ho¹ch häc tËp, rÌn luyÖn, tù hoµn 
thiÖn nh»m n©ng cao n¨ng lùc l∙nh ®¹o, qu¶n lý nhµ tr−êng. 

2. Lµm c¨n cø ®Ó c¬ quan qu¶n lý gi¸o dôc ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng phôc vô c«ng 
t¸c sö dông, bæ nhiÖm, miÔn nhiÖm, ®µo t¹o, båi d−ìng vµ ®Ò xuÊt, thùc hiÖn chÕ ®é, chÝnh 
s¸ch ®èi víi hiÖu tr−ëng.                   

3. Lµm c¨n cø ®Ó c¸c c¬ së ®µo t¹o, båi d−ìng nhµ gi¸o vµ c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc x©y 
dùng, ®æi míi ch−¬ng tr×nh ®µo t¹o, båi d−ìng nh»m n©ng cao n¨ng lùc l∙nh ®¹o, qu¶n lý cña 
hiÖu tr−ëng. 

§iÒu 3. Gi¶i thÝch tõ ng÷ 

Trong v¨n b¶n nµy, c¸c tõ ng÷ d−íi ®©y ®−îc hiÓu nh− sau: 

1. ChuÈn hiÖu tr−ëng lµ hÖ thèng c¸c yªu cÇu c¬ b¶n ®èi víi hiÖu tr−ëng vÒ phÈm chÊt 
chÝnh trÞ, ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp; n¨ng lùc chuyªn m«n, nghiÖp vô s− ph¹m; n¨ng lùc l∙nh ®¹o, 
qu¶n lý nhµ tr−êng; n¨ng lùc tæ chøc phèi hîp víi gia ®×nh häc sinh vµ x∙ héi. ChuÈn hiÖu 
tr−ëng gåm 4 tiªu chuÈn víi 18 tiªu chÝ. 

2. Tiªu chuÈn lµ quy ®Þnh vÒ nh÷ng néi dung c¬ b¶n, ®Æc tr−ng thuéc mçi lÜnh vùc cña 
chuÈn. 

3. Tiªu chÝ lµ yªu cÇu vµ ®iÒu kiÖn cÇn ®¹t ë mét néi dung cô thÓ cña mçi tiªu chuÈn.  

4. Minh chøng lµ c¸c b»ng chøng (tµi liÖu, t− liÖu, sù vËt, hiÖn t−îng, nh©n chøng) ®−îc 
dÉn ra ®Ó x¸c nhËn mét c¸ch kh¸ch quan møc ®¹t ®−îc cña tiªu chÝ.  

Ch−¬ng II 
CHUÈN HIÖU TR¦ëNG  

§iÒu 4. Tiªu chuÈn 1: PhÈm chÊt chÝnh trÞ, ®¹o ®øc nghÒ nghiÖp  

1. Tiªu chÝ 1: PhÈm chÊt chÝnh trÞ 
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a) Yªu Tæ quèc ViÖt Nam x∙ héi chñ nghÜa, v× lîi Ých d©n téc, v× h¹nh phóc nh©n d©n, 
trung thµnh víi §¶ng Céng s¶n ViÖt Nam;  

b) G−¬ng mÉu chÊp hµnh chñ tr−¬ng, ®−êng lèi cña §¶ng; chÝnh s¸ch, ph¸p luËt cña 
Nhµ n−íc; quy ®Þnh cña ngµnh, cña ®Þa ph−¬ng vµ cña nhµ tr−êng; 

c) TÝch cùc tham gia c¸c ho¹t ®éng chÝnh trÞ - x∙ héi, thùc hiÖn ®Çy ®ñ nghÜa vô c«ng 
d©n;  

d) Tæ chøc thùc hiÖn c¸c biÖn ph¸p phßng, chèng tham nhòng, quan liªu, l∙ng phÝ; thùc 
hµnh tiÕt kiÖm. 

2. Tiªu chÝ 2: §¹o ®øc nghÒ nghiÖp 

a) Gi÷ g×n phÈm chÊt, danh dù, uy tÝn cña nhµ gi¸o; trung thùc, tËn t©m víi nghÒ nghiÖp 
vµ cã tr¸ch nhiÖm trong qu¶n lý nhµ tr−êng;  

b) Hoµn thµnh nhiÖm vô ®−îc giao vµ t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn 
thùc hiÖn vµ hoµn thµnh nhiÖm vô; chÞu tr¸ch nhiÖm vÒ kÕt qu¶ ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng;  

c) Kh«ng lîi dông chøc quyÒn v× môc ®Ých vô lîi; 

d) §−îc tËp thÓ c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn, häc sinh vµ céng ®ång tÝn nhiÖm; lµ tÊm 
g−¬ng trong tËp thÓ s− ph¹m nhµ tr−êng. 

3. Tiªu chÝ 3: Lèi sèng, t¸c phong  

a) Cã lèi sèng lµnh m¹nh, v¨n minh, phï hîp víi b¶n s¾c v¨n ho¸ d©n téc vµ m«i tr−êng 
gi¸o dôc;  

b) Sèng trung thùc, gi¶n dÞ, nh©n ¸i, ®é l−îng, bao dung; 

c) Cã t¸c phong lµm viÖc khoa häc, s− ph¹m. 

4. Tiªu chÝ 4: Giao tiÕp vµ øng xö 

a) Th©n thiÖn, th−¬ng yªu, t«n träng vµ ®èi xö c«ng b»ng víi häc sinh; 

b) GÇn gòi, t«n träng, ®èi xö c«ng b»ng, b×nh ®¼ng vµ gióp ®ì c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n 
viªn; 

c) Hîp t¸c vµ t«n träng cha mÑ häc sinh; 

d) Hîp t¸c víi chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng vµ céng ®ång x∙ héi trong gi¸o dôc häc sinh.  

5. Tiªu chÝ 5: Häc tËp, båi d−ìng  

a) Häc tËp, båi d−ìng vµ tù rÌn luyÖn n©ng cao phÈm chÊt chÝnh trÞ, ®¹o ®øc; n¨ng lùc 
chuyªn m«n, nghiÖp vô s− ph¹m; n¨ng lùc l∙nh ®¹o vµ qu¶n lý nhµ tr−êng; 

b) T¹o ®iÒu kiÖn vµ gióp ®ì c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn häc tËp, båi d−ìng vµ rÌn luyÖn 
n©ng cao phÈm chÊt chÝnh trÞ, ®¹o ®øc; n¨ng lùc chuyªn m«n, nghiÖp vô s− ph¹m. 

§iÒu 5. Tiªu chuÈn 2: N¨ng lùc chuyªn m«n, nghiÖp vô s− ph¹m 

1. Tiªu chÝ 6: Tr×nh ®é chuyªn m«n 

a) §¹t tr×nh ®é chuÈn ®µo t¹o cña nhµ gi¸o theo quy ®Þnh cña LuËt Gi¸o dôc ®èi víi gi¸o 
viªn tiÓu häc; 

b) HiÓu biÕt ch−¬ng tr×nh vµ kÕ ho¹ch gi¸o dôc ë tiÓu häc; 

c) Cã n¨ng lùc chØ ®¹o, tæ chøc ho¹t ®éng d¹y häc vµ gi¸o dôc cã hiÖu qu¶ phï hîp ®èi 
t−îng vµ ®iÒu kiÖn thùc tÕ cña nhµ tr−êng, cña ®Þa ph−¬ng; 
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d) Cã kiÕn thøc phæ th«ng vÒ chÝnh trÞ, kinh tÕ, y tÕ, v¨n hãa, x∙ héi liªn quan ®Õn gi¸o 
dôc tiÓu häc. 

2. Tiªu chÝ 7: NghiÖp vô s− ph¹m 

a) Cã kh¶ n¨ng vËn dông linh ho¹t c¸c ph−¬ng ph¸p d¹y häc vµ gi¸o dôc nh»m ph¸t huy 
tÝnh tÝch cùc, tù gi¸c vµ s¸ng t¹o cña häc sinh; 

b) Cã kh¶ n¨ng h−íng dÉn t− vÊn, gióp ®ì gi¸o viªn vÒ chuyªn m«n, nghiÖp vô s− ph¹m 
cña gi¸o dôc tiÓu häc; 

c) Cã kh¶ n¨ng øng dông c«ng nghÖ th«ng tin, sö dông ngo¹i ng÷ hoÆc tiÕng d©n téc n¬i 
c«ng t¸c phôc vô cho ho¹t ®éng qu¶n lý vµ gi¸o dôc.  

§iÒu 6. Tiªu chuÈn 3: N¨ng lùc qu¶n lý tr−êng tiÓu häc 

1. Tiªu chÝ 8: HiÓu biÕt nghiÖp vô qu¶n lý  

a) Hoµn thµnh ch−¬ng tr×nh båi d−ìng c¸n bé qu¶n lý gi¸o dôc theo quy ®Þnh;  

b) VËn dông ®−îc c¸c kiÕn thøc c¬ b¶n vÒ lý luËn vµ nghiÖp vô qu¶n lý trong l∙nh ®¹o, 
qu¶n lý nhµ tr−êng. 

2. Tiªu chÝ 9: X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch, kÕ ho¹ch ph¸t triÓn nhµ tr−êng 

a) Dù b¸o ®−îc sù ph¸t triÓn cña nhµ tr−êng phôc vô cho viÖc x©y dùng quy ho¹ch vµ kÕ 
ho¹ch ph¸t triÓn nhµ tr−êng; 

b) X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch ph¸t triÓn nhµ tr−êng toµn diÖn vµ phï hîp;  

c) X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn ®Çy ®ñ kÕ ho¹ch n¨m häc.  

3. Tiªu chÝ 10: Qu¶n lý tæ chøc bé m¸y, c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn nhµ tr−êng  

a) Thµnh lËp, kiÖn toµn tæ chøc bé m¸y, bæ nhiÖm c¸c chøc vô qu¶n lý theo quy ®Þnh; 
qu¶n lý ho¹t ®éng cña tæ chøc bé m¸y nhµ tr−êng nh»m ®¶m b¶o chÊt l−îng gi¸o dôc; 

b) Sö dông, ®µo t¹o båi d−ìng, ®¸nh gi¸ xÕp lo¹i, khen th−ëng kû luËt, thùc hiÖn c¸c chÕ 
®é chÝnh s¸ch ®èi víi c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn theo quy ®Þnh;  

c) Tæ chøc ho¹t ®éng thi ®ua trong nhµ tr−êng; x©y dùng ®éi ngò c¸n bé, gi¸o viªn, 
nh©n viªn nhµ tr−êng ®ñ phÈm chÊt vµ n¨ng lùc ®Ó thùc hiÖn môc tiªu gi¸o dôc.  

4. Tiªu chÝ 11: Qu¶n lý häc sinh 

a) Tæ chøc huy ®éng trÎ em trong ®é tuæi trªn ®Þa bµn ®i häc, thùc hiÖn c«ng t¸c phæ cËp 
gi¸o dôc tiÓu häc vµ phæ cËp gi¸o dôc tiÓu häc ®óng ®é tuæi t¹i ®Þa ph−¬ng; 

b) Tæ chøc vµ qu¶n lý häc sinh theo quy ®Þnh, cã biÖn ph¸p ®Ó häc sinh kh«ng bá häc; 

c) Thùc hiÖn c«ng t¸c thi ®ua, khen th−ëng, kû luËt ®èi víi häc sinh theo quy ®Þnh; 

d) Thùc hiÖn ®Çy ®ñ c¸c chÕ ®é chÝnh s¸ch, b¶o vÖ c¸c quyÒn vµ lîi Ých chÝnh ®¸ng cña 
häc sinh. 

5. Tiªu chÝ 12: Qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc vµ gi¸o dôc  

a) Qu¶n lý viÖc thùc hiÖn kÕ ho¹ch d¹y häc, gi¸o dôc cña toµn tr−êng vµ tõng khèi líp; 

b) Tæ chøc vµ chØ ®¹o c¸c ho¹t ®éng d¹y häc, gi¸o dôc phï hîp ®èi t−îng häc sinh, ®¶m 
b¶o chÊt l−îng gi¸o dôc toµn diÖn, ph¸t huy tÝnh tÝch cùc, chñ ®éng, s¸ng t¹o cña gi¸o viªn vµ 
häc sinh; 

c) Tæ chøc vµ chØ ®¹o c¸c ho¹t ®éng båi d−ìng häc sinh n¨ng khiÕu, gióp ®ì häc sinh 
yÕu kÐm; tæ chøc gi¸o dôc hoµ nhËp cho häc sinh khuyÕt tËt, trÎ em cã hoµn c¶nh khã kh¨n 
trong tr−êng tiÓu häc theo quy ®Þnh; 
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d) Qu¶n lý viÖc ®¸nh gi¸ kÕt qu¶ häc tËp vµ rÌn luyÖn cña häc sinh theo quy ®Þnh; tæ 
chøc kiÓm tra vµ x¸c nhËn hoµn thµnh ch−¬ng tr×nh tiÓu häc cho häc sinh vµ trÎ em trªn ®Þa 
bµn. 

6. Tiªu chÝ 13: Qu¶n lý tµi chÝnh, tµi s¶n nhµ tr−êng 

a) Huy ®éng vµ sö dông c¸c nguån tµi chÝnh phôc vô ho¹t ®éng d¹y häc vµ gi¸o dôc cña 
nhµ tr−êng ®óng quy ®Þnh cña ph¸p luËt, hiÖu qu¶; 

b) Qu¶n lý sö dông tµi s¶n ®óng môc ®Ých vµ theo quy ®Þnh cña ph¸p luËt; 

c) Tæ chøc x©y dùng, b¶o qu¶n, khai th¸c vµ sö dông c¬ së vËt chÊt vµ thiÕt bÞ d¹y häc 
cña nhµ tr−êng theo yªu cÇu ®¶m b¶o chÊt l−îng gi¸o dôc. 

7. Tiªu chÝ 14: Qu¶n lý hµnh chÝnh vµ hÖ thèng th«ng tin  

a) X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn c¸c quy ®Þnh vÒ qu¶n lý hµnh chÝnh trong nhµ tr−êng;  

b) Qu¶n lý vµ sö dông c¸c lo¹i hå s¬, sæ s¸ch theo ®óng quy ®Þnh; 

c) X©y dùng vµ sö dông hÖ thèng th«ng tin phôc vô ho¹t ®éng qu¶n lý, ho¹t ®éng d¹y 
häc vµ gi¸o dôc cña nhµ tr−êng;  

d) Thùc hiÖn chÕ ®é th«ng tin, b¸o c¸o kÞp thêi, ®Çy ®ñ theo quy ®Þnh. 

8. Tiªu chÝ 15: Tæ chøc kiÓm tra, kiÓm ®Þnh chÊt l−îng gi¸o dôc  

a) Tæ chøc kiÓm tra, ®¸nh gi¸ chÊt l−îng c¸c ho¹t ®éng d¹y häc, gi¸o dôc vµ qu¶n lý 
cña nhµ tr−êng theo quy ®Þnh; 

b) ChÊp hµnh thanh tra gi¸o dôc cña c¸c cÊp qu¶n lý; 

c) Thùc hiÖn kiÓm ®Þnh chÊt l−îng gi¸o dôc theo quy ®Þnh; 

d) Sö dông c¸c kÕt qu¶ kiÓm tra, thanh tra, kiÓm ®Þnh chÊt l−îng gi¸o dôc ®Ò ra c¸c gi¶i 
ph¸p ph¸t triÓn nhµ tr−êng.  

9. Tiªu chÝ 16: Thùc hiÖn d©n chñ trong ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng 

a) X©y dùng quy chÕ d©n chñ trong nhµ tr−êng theo quy ®Þnh; 

b) Tæ chøc thùc hiÖn quy chÕ d©n chñ c¬ së, t¹o ®iÒu kiÖn cho c¸c ®oµn thÓ, tæ chøc x∙ 
héi trong nhµ tr−êng ho¹t ®éng nh»m n©ng cao chÊt l−îng gi¸o dôc.  

§iÒu 7. Tiªu chuÈn 4: N¨ng lùc tæ chøc phèi hîp víi gia ®×nh häc sinh, céng ®ång 
vu x· héi 

1. Tiªu chÝ 17: Tæ chøc phèi hîp víi gia ®×nh häc sinh  

a) Tæ chøc tuyªn truyÒn trong cha mÑ häc sinh vµ céng ®ång vÒ truyÒn thèng, v¨n hãa 
nhµ tr−êng, môc tiªu cña gi¸o dôc tiÓu häc; 

b) Tæ chøc phèi hîp víi gia ®×nh vµ Ban ®¹i diÖn cha mÑ häc sinh thùc hiÖn gi¸o dôc 
toµn diÖn ®èi víi häc sinh.  

2. Tiªu chÝ 18: Phèi hîp gi÷a nhµ tr−êng vµ ®Þa ph−¬ng 

a) Tham m−u víi cÊp ñy, chÝnh quyÒn ®Þa ph−¬ng ®Ó ph¸t triÓn gi¸o dôc tiÓu häc trªn 
®Þa bµn;  

b) Tæ chøc huy ®éng c¸c nguån lùc cña céng ®ång, c¸c tæ chøc kinh tÕ, chÝnh trÞ - x∙ 
héi vµ c¸c c¸ nh©n trong céng ®ång gãp phÇn x©y dùng nhµ tr−êng, thùc hiÖn c«ng khai c¸c 
nguån lùc vµ kÕt qu¶ gi¸o dôc theo quy ®Þnh; 

c) Tæ chøc cho c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn vµ häc sinh tham gia c¸c ho¹t ®éng x∙ héi 
trong céng ®ång.  
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Ch−¬ng III 
§¸NH GI¸, XÕP LO¹I HIÖU TR¦ëNG THEO CHUÈN 

§iÒu 8. Yªu cÇu ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng 

1. ViÖc ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng ph¶i ®¶m b¶o kh¸ch quan, c«ng b»ng, d©n chñ, 
toµn diÖn vµ khoa häc; ph¶n ¸nh ®óng phÈm chÊt, n¨ng lùc, hiÖu qu¶ c«ng t¸c, ph¶i ®Æt trong 
ph¹m vi c«ng t¸c vµ ®iÒu kiÖn cô thÓ cña nhµ tr−êng, ®Þa ph−¬ng.  

2. ViÖc ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng ph¶i c¨n cø vµo c¸c kÕt qu¶ ®¹t ®−îc, c¸c minh 
chøng phï hîp víi c¸c tiªu chÝ, tiªu chuÈn cña ChuÈn ®−îc quy ®Þnh t¹i ch−¬ng II cña v¨n b¶n 
nµy. 

§iÒu 9. Ph−¬ng ph¸p ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng  

1. §¸nh gi¸ hiÖu tr−ëng ®−îc thùc hiÖn th«ng qua viÖc ®¸nh gi¸ vµ cho ®iÓm tõng tiªu 
chÝ trong mçi tiªu chuÈn. ViÖc cho ®iÓm tiªu chÝ ®−îc thùc hiÖn dùa trªn møc ®é ®¹t cña tiªu 
chÝ vµ xem xÐt c¸c minh chøng liªn quan.  

§iÓm tiªu chÝ tÝnh theo thang ®iÓm 10, lµ sè nguyªn. Tæng ®iÓm tèi ®a cña 18 tiªu chÝ lµ 
180. 

2. C¨n cø vµo ®iÓm cña tõng tiªu chÝ vµ tæng sè ®iÓm, viÖc ®¸nh gi¸ xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng 
®−îc thùc hiÖn nh− sau: 

a) §¹t chuÈn:  

- Lo¹i xuÊt s¾c: Tæng sè ®iÓm tõ 162 ®Õn 180 vµ c¸c tiªu chÝ ph¶i ®¹t tõ 8 ®iÓm trë lªn; 

- Lo¹i kh¸: Tæng sè ®iÓm tõ 126 trë lªn vµ c¸c tiªu chÝ ph¶i ®¹t tõ 6 ®iÓm trë lªn; 

- Lo¹i trung b×nh: Tæng sè ®iÓm tõ 90 trë lªn, c¸c tiªu chÝ cña tiªu chuÈn 1 vµ 3 ph¶i ®¹t 
tõ 5 ®iÓm trë lªn, kh«ng cã tiªu chÝ 0 ®iÓm. 

b) Ch−a ®¹t chuÈn - lo¹i kÐm:  

Tæng sè ®iÓm d−íi 90 hoÆc thuéc mét trong hai tr−êng hîp sau: 

- Cã tiªu chÝ 0 ®iÓm;  

- Cã tiªu chÝ trong c¸c tiªu chuÈn 1 vµ 3 d−íi 5 ®iÓm. 

§iÒu 10. Thunh phÇn vu quy tr×nh ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng 

1. Thµnh phÇn ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng gåm: hiÖu tr−ëng, c¸c phã hiÖu tr−ëng, ®¹i 
diÖn tæ chøc c¬ së §¶ng, Ban ChÊp hµnh C«ng ®oµn, Ban ChÊp hµnh §oµn Thanh niªn Céng 
s¶n Hå ChÝ Minh, Tæng phô tr¸ch §éi ThiÕu niªn TiÒn phong Hå ChÝ Minh cña tr−êng; c¸n 
bé, gi¸o viªn, nh©n viªn c¬ h÷u cña tr−êng; thñ tr−ëng c¬ quan qu¶n lý trùc tiÕp hiÖu tr−ëng.  

2. Quy tr×nh ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng: 

a) §¹i diÖn cña tæ chøc c¬ së §¶ng hoÆc Ban ChÊp hµnh C«ng ®oµn nhµ tr−êng chñ tr× 
thùc hiÖn c¸c b−íc sau: 

- HiÖu tr−ëng tù ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i theo mÉu phiÕu (Phô lôc I) vµ b¸o c¸o kÕt qu¶ tr−íc 
tËp thÓ c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn nhµ tr−êng; 

- C¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn c¬ h÷u cña nhµ tr−êng ®ãng gãp ý kiÕn vµ tham gia ®¸nh 
gi¸ hiÖu tr−ëng theo mÉu phiÕu (Phô lôc II); 

- C¸c phã hiÖu tr−ëng, ®¹i diÖn tæ chøc c¬ së §¶ng, Ban ChÊp hµnh C«ng ®oµn vµ Ban 
ChÊp hµnh §oµn Thanh niªn Céng s¶n Hå ChÝ Minh cña tr−êng, víi sù chøng kiÕn cña hiÖu 
tr−ëng, tæng hîp c¸c ý kiÕn ®ãng gãp vµ kÕt qu¶ tham gia ®¸nh gi¸ hiÖu tr−ëng cña c¸n bé, 
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gi¸o viªn, nh©n viªn c¬ h÷u cña nhµ tr−êng; ph©n tÝch c¸c ý kiÕn ®¸nh gi¸ ®ã vµ cã nhËn xÐt, 
gãp ý cho hiÖu tr−ëng theo mÉu phiÕu (Phô lôc III).  

b) Thñ tr−ëng c¬ quan qu¶n lý trùc tiÕp hiÖu tr−ëng chñ tr× thùc hiÖn c¸c b−íc sau ®©y: 

- Tham kh¶o kÕt qu¶ tù ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i cña hiÖu tr−ëng, kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ cña tËp thÓ 
c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn nhµ tr−êng vµ c¸c nguån th«ng tin x¸c thùc kh¸c, chÝnh thøc 
®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng theo mÉu phiÕu (Phô lôc IV); 

- Th«ng b¸o kÕt qu¶ ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i tíi hiÖu tr−ëng, tíi tËp thÓ c¸n bé, gi¸o viªn, 
nh©n viªn nhµ tr−êng vµ l−u kÕt qu¶ trong hå s¬ c¸n bé. 

Ch−¬ng IV 
Tæ CHøC THùC HIÖN 

§iÒu 11. Thùc hiÖn ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng 

1. §¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng ®−îc thùc hiÖn h»ng n¨m vµo cuèi n¨m häc.  

2. §èi víi hiÖu tr−ëng tr−êng tiÓu häc c«ng lËp, ngoµi viÖc ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu 
tr−ëng theo ChuÈn cßn ph¶i thùc hiÖn ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i theo c¸c quy ®Þnh hiÖn hµnh. 

§iÒu 12. Tr¸ch nhiÖm thùc hiÖn 

1. Gi¸m ®èc së gi¸o dôc vµ ®µo t¹o tæ chøc, chØ ®¹o thùc hiÖn Th«ng t− nµy ®èi víi c¸c 
phßng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o; b¸o c¸o kÕt qu¶ ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng víi Uû ban nh©n 
d©n cÊp tØnh vµ Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o. 

2. Tr−ëng phßng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o tæ chøc, chØ ®¹o thùc hiÖn Th«ng t− nµy ®èi víi 
c¸c tr−êng tiÓu häc; b¸o c¸o kÕt qu¶ ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng víi Uû ban nh©n d©n cÊp 
huyÖn vµ së gi¸o dôc vµ ®µo t¹o. 

 KT. Bé TR¦ëNG  
 THø TR¦ëNG 

 NguyÔn Vinh HiÓn 
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Bé GI¸O DôC Vu §uO T¹O 

PHô LôC I 

PhiÕu HiÖu tr−ëng tù ®¸nh gi¸ 

(KÌm theo Th«ng t− sè 14/2011/TT-BGD§T  
Ngµy 08 th¸ng 4 n¨m 2011 cña Bé tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o) 

Phßng Gi¸o dôc vu §uo t¹o: ........................................................................................... 

Tr−êng TiÓu häc: ............................................................................................................. 

Hä vu tªn hiÖu tr−ëng: ...................................................... N¨m häc: ............................ 

 

Tiªu chuÈn Tiªu chÝ 
§iÓm 

tiªu chÝ

1. PhÈm chÊt chÝnh trÞ  

2. §¹o ®øc nghÒ nghiÖp   

3. Lèi sèng, t¸c phong  

4. Giao tiÕp vµ øng xö  

Tiªu chuÈn 1. PhÈm 
chÊt chÝnh trÞ, ®¹o ®øc 

nghÒ nghiÖp 

5. Häc tËp, båi d−ìng   

6. Tr×nh ®é chuyªn m«n  Tiªu chuÈn 2. N¨ng 
lùc chuyªn m«n, 

nghiÖp vô s− ph¹m 
7. NghiÖp vô s− ph¹m  

8. HiÓu biÕt nghiÖp vô qu¶n lý   

9. X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch, kÕ ho¹ch 
ph¸t triÓn nhµ tr−êng 

 

10. Qu¶n lý tæ chøc bé m¸y, c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn 
nhµ tr−êng  

 

11. Qu¶n lý häc sinh   

12. Qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc vµ gi¸o dôc  

13. Qu¶n lý tµi chÝnh, tµi s¶n nhµ tr−êng  

14. Qu¶n lý hµnh chÝnh vµ hÖ thèng th«ng tin   

15. Tæ chøc kiÓm tra, kiÓm ®Þnh chÊt l−îng gi¸o dôc   

Tiªu chuÈn 3. N¨ng 
lùc qu¶n lý tr−êng tiÓu 

häc 

16. Thùc hiÖn d©n chñ trong ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng  

17. Tæ chøc phèi hîp víi gia ®×nh häc sinh  Tiªu chuÈn 4. N¨ng 
lùc tæ chøc phèi hîp 
víi gia ®×nh häc sinh, 
céng ®ång vµ x∙ héi 

18. Phèi hîp gi÷a nhµ tr−êng vµ ®Þa ph−¬ng  

 Tæng ®iÓm  

 XÕp lo¹i  
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Chó ý :  

1. C¸ch cho ®iÓm: 

- §iÓm cho tiªu chÝ theo thang ®iÓm 10, lµ sè nguyªn; 

- Ghi ®Çy ®ñ sè ®iÓm tõng tiªu chÝ, tæng ®iÓm.  

2. XÕp lo¹i: XÕp 1 trong 4 lo¹i: XuÊt s¾c; Kh¸; Trung b×nh; KÐm. 

C¸c minh chøng: 

1. Minh chøng cho ®¸nh gi¸ Tiªu chuÈn 1: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

2. Minh chøng cho ®¸nh gi¸ Tiªu chuÈn 2: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

3. Minh chøng cho ®¸nh gi¸ Tiªu chuÈn 3: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

4. Minh chøng cho ®¸nh gi¸ Tiªu chuÈn 4: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

§¸nh gi¸ chung: 

1. Nh÷ng ®iÓm m¹nh: 
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............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

2. Nh÷ng ®iÓm yÕu: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

3. H−íng ph¸t huy ®iÓm m¹nh, kh¾c phôc ®iÓm yÕu: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

...........  ngµy ..... th¸ng .... n¨m ...... 

(Ch÷ ký cña hiÖu tr−ëng) 
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Bé GI¸O DôC Vu §uO T¹O 

PHô LôC II 

PhiÕu C¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn tham gia ®¸nh gi¸ hiÖu tr−ëng 

(KÌm theo Th«ng t− sè 14/2011/TT-BGD§T  
Ngµy 08 th¸ng 4 n¨m 2011 cña Bé tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o) 

Phßng Gi¸o dôc vu §uo t¹o: ........................................................................................... 

Tr−êng TiÓu häc: ............................................................................................................. 

Hä vu tªn hiÖu tr−ëng: ...................................................... N¨m häc: ............................ 

 

Tiªu chuÈn Tiªu chÝ 
§iÓm 

tiªu chÝ

1. PhÈm chÊt chÝnh trÞ  

2. §¹o ®øc nghÒ nghiÖp   

3. Lèi sèng, t¸c phong  

4. Giao tiÕp vµ øng xö  

Tiªu chuÈn 1. PhÈm 
chÊt chÝnh trÞ, ®¹o ®øc 

nghÒ nghiÖp 

5. Häc tËp, båi d−ìng   

6. Tr×nh ®é chuyªn m«n  Tiªu chuÈn 2. N¨ng 
lùc chuyªn m«n, 

nghiÖp vô s− ph¹m 
7. NghiÖp vô s− ph¹m  

8. HiÓu biÕt nghiÖp vô qu¶n lý   

9. X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch, kÕ ho¹ch 
ph¸t triÓn nhµ tr−êng 

 

10. Qu¶n lý tæ chøc bé m¸y, c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn 
nhµ tr−êng  

 

11. Qu¶n lý häc sinh   

12. Qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc vµ gi¸o dôc  

13. Qu¶n lý tµi chÝnh, tµi s¶n nhµ tr−êng  

14. Qu¶n lý hµnh chÝnh vµ hÖ thèng th«ng tin   

15. Tæ chøc kiÓm tra, kiÓm ®Þnh chÊt l−îng gi¸o dôc   

Tiªu chuÈn 3. N¨ng 
lùc qu¶n lý tr−êng tiÓu 

häc 

16. Thùc hiÖn d©n chñ trong ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng  

17. Tæ chøc phèi hîp víi gia ®×nh häc sinh  Tiªu chuÈn 4. N¨ng 
lùc tæ chøc phèi hîp 
víi gia ®×nh häc sinh, 
céng ®ång vµ x∙ héi 

18. Phèi hîp gi÷a nhµ tr−êng vµ ®Þa ph−¬ng  

 Tæng ®iÓm  

Chó ý:  
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C¸ch cho ®iÓm: 

- §iÓm cho tiªu chÝ theo thang ®iÓm 10, lµ sè nguyªn; 

- Ghi ®Çy ®ñ sè ®iÓm tõng tiªu chÝ, tæng ®iÓm. NÕu kh«ng ghi ®ñ, phiÕu sÏ bÞ lo¹i. 

NhËn xÐt chung: 

1. Nh÷ng ®iÓm m¹nh: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

2. Nh÷ng ®iÓm yÕu: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

...........  ngµy ..... th¸ng .... n¨m ...... 

Ng−êi ®¸nh gi¸ 

(Cã thÓ kh«ng ghi tªn) 
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Bé GI¸O DôC Vu §uO T¹O 

PHô LôC III 

Tæng hîp kÕt qu¶ tham gia ®¸nh gi¸ hiÖu tr−ëng  
cña c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn 

(KÌm theo Th«ng t− sè 14/2011/TT-BGD§T  
Ngµy 08 th¸ng 4 n¨m 2011 cña Bé tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o) 

Phßng Gi¸o dôc vu §uo t¹o: ........................................................................................... 

Tr−êng TiÓu häc: ............................................................................................................. 

Hä vu tªn hiÖu tr−ëng: ...................................................... N¨m häc: ............................ 

 

Tiªu chuÈn Tiªu chÝ 
§iÓm tiªu 

chÝ (*) 

1. PhÈm chÊt chÝnh trÞ  

2. §¹o ®øc nghÒ nghiÖp   

3. Lèi sèng, t¸c phong  

4. Giao tiÕp vµ øng xö  

Tiªu chuÈn 1. PhÈm 
chÊt chÝnh trÞ, ®¹o ®øc 

nghÒ nghiÖp 

5. Häc tËp, båi d−ìng   

6. Tr×nh ®é chuyªn m«n  Tiªu chuÈn 2. N¨ng 
lùc chuyªn m«n, 

nghiÖp vô s− ph¹m 
7. NghiÖp vô s− ph¹m  

8. HiÓu biÕt nghiÖp vô qu¶n lý   

9. X©y dùng vµ tæ chøc thùc hiÖn quy ho¹ch, kÕ ho¹ch 
ph¸t triÓn nhµ tr−êng 

 

10. Qu¶n lý tæ chøc bé m¸y, c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n 
viªn nhµ tr−êng  

 

11. Qu¶n lý häc sinh   

12. Qu¶n lý ho¹t ®éng d¹y häc vµ gi¸o dôc  

13. Qu¶n lý tµi chÝnh, tµi s¶n nhµ tr−êng  

14. Qu¶n lý hµnh chÝnh vµ hÖ thèng th«ng tin   

15. Tæ chøc kiÓm tra, kiÓm ®Þnh chÊt l−îng gi¸o dôc   

Tiªu chuÈn 3. N¨ng 
lùc qu¶n lý tr−êng tiÓu 

häc 

16. Thùc hiÖn d©n chñ trong ho¹t ®éng cña nhµ tr−êng  

17. Tæ chøc phèi hîp víi gia ®×nh häc sinh  Tiªu chuÈn 4. N¨ng 
lùc tæ chøc phèi hîp 
víi gia ®×nh häc sinh, 
céng ®ång vµ x∙ héi 

18. Phèi hîp gi÷a nhµ tr−êng vµ ®Þa ph−¬ng  

 Tæng ®iÓm  

 XÕp lo¹i (**)  
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Ghi chó: (*) §iÓm tiªu chÝ lµ ®iÓm trung b×nh céng (lµm trßn, lÊy sè nguyªn) tõ c¸c 
phiÕu cña c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn;  

(**) C¨n cø vµo tæng ®iÓm ®Ó xÕp lo¹i vµ xÕp 1 trong 4 lo¹i: XuÊt s¾c (162 - 180 ®iÓm 
vµ c¸c tiªu chÝ ph¶i ®¹t tõ 8 ®iÓm trë lªn); Kh¸ (126 ®iÓm trë lªn vµ c¸c tiªu chÝ ph¶i ®¹t tõ 6 
®iÓm trë lªn); Trung b×nh (90 ®iÓm trë lªn, c¸c tiªu chÝ cña tiªu chuÈn 1 vµ 3 ph¶i ®¹t tõ 5 
®iÓm trë lªn, kh«ng cã tiªu chÝ 0 ®iÓm); KÐm (d−íi 90 ®iÓm, hoÆc cã tiªu chÝ 0 ®iÓm, hoÆc 
tiªu chuÈn 1 vµ 3 cã tiªu chÝ d−íi 5 ®iÓm). 

Tæng hîp ý kiÕn nhËn xÐt cña c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn: 

1. Nh÷ng ®iÓm m¹nh (ý kiÕn cña ®a sè, ý kiÕn kh¸c): 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

2. Nh÷ng ®iÓm yÕu (ý kiÕn cña ®a sè, ý kiÕn kh¸c): 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

- ý kiÕn cña c¸c phã hiÖu tr−ëng: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

- ý kiÕn cña cÊp ñy §¶ng (®¹i diÖn tæ chøc §¶ng c¬ së): 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

- ý kiÕn cña BCH C«ng ®oµn tr−êng: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

- ý kiÕn cña BCH §oµn: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

...........  ngµy ..... th¸ng .... n¨m ...... 

Ng−êi tæng hîp 

(§¹i diÖn tæ chøc §¶ng hoÆc BCH C«ng ®oµn) 

(Ký vµ ghi râ hä, tªn) 
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Bé GI¸O DôC Vu §uO T¹O 

PHô LôC IV 

PhiÕu Thñ tr−ëng c¬ quan qu¶n lý trùc tiÕp ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i hiÖu tr−ëng  

(KÌm theo Th«ng t− sè 14/2011/TT-BGD§T  
Ngµy 08 th¸ng 4 n¨m 2011 cña Bé tr−ëng Bé Gi¸o dôc vµ §µo t¹o) 

Phßng Gi¸o dôc vu §uo t¹o: ........................................................................................... 

Hä vu tªn hiÖu tr−ëng: .................................................................................................... 

Tr−êng TiÓu häc: ............................................................................................................ 

1. Tæng hîp kÕt qu¶ tù ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i cña hiÖu tr−ëng vu kÕt qu¶ tham gia 
®¸nh gi¸, xÕp lo¹i cña c¸n bé, gi¸o viªn, nh©n viªn 

 

HiÖu tr−ëng tù ®¸nh gi¸, xÕp lo¹i 
Tæng hîp kÕt qu¶ ®¸nh gi¸ cña c¸n bé, 

gi¸o viªn, nh©n viªn 

Tæng sè ®iÓm XÕp lo¹i Tæng sè ®iÓm XÕp lo¹i 

    

2. NhËn xÐt, ®¸nh gi¸ vu xÕp lo¹i cña thñ tr−ëng c¬ quan qu¶n lý trùc tiÕp 

a) Nh÷ng ®iÓm m¹nh: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

b) Nh÷ng ®iÓm yÕu: 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

c) ChiÒu h−íng ph¸t triÓn:  

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

............................................................................................................................................. 

d) XÕp lo¹i: ................   

...........  ngµy ..... th¸ng .... n¨m ...... 

THñ TR¦ëNG 

(Ký tªn, ®ãng dÊu) 


